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 Sunuş 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı 

kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir 

şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da 

iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit 

edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan 

Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı 

hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın 

yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür 

ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar 

diliyorum. 

 
Yağmur Nilay AKIN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Yağmur Nilay AKIN Okul Müdürü Erol BAZ Müdür yardımcısı  
Erol BAZ Müdür Yardımcısı Ayşe BAŞALAK Öğretmen 
Mahsum GÜZEL Öğretmen Nisa KARACA Öğretmen 

Mehmet BAŞARAN Okul Aile Birliği 
Başkanı Şemsettin  Acet Mahalle Muhtarı 

Bülent AKIN 
Okul aile birliği 
yönetim kurulu 
üyesi 

Mehmet BAŞARAN Okul Aile Birliği 
Başkanı 

  Abdullah DEMİR Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz bölgenin eski okullarından biri olmakla birlikte, şu an bulunduğu binasına 2015 yılında 650 metrekare alanda, ilköğretim okulu  olarak 
yapılmıştır. Normal eğitim yapılmaktadır. Derslik başına ortalama 10 öğrenci bulunmaktadır. Eğitim öğretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. 
Bütün sınıflarımızda Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtalar  bulunmaktadır. Okulumuz kalorifer ile ısınmaktadır. 

 Okulumuz çevre ile iyi ilişkiler içerisinde olup okul-veli-öğrencilerle birlikte başarının arttırılması için iş birliği yapılmaktadır. Okulumuzun tüm 
öğretmenleri, olarak öğrencilerimizin iyi bir geleceğe sahip olması için çözümün eğitim olmasına inanıyoruz ve bu yönde gayret gösteriyoruz. 2023-2024  
öğretim yılı 1. Dönem itibariyle 39 öğrencimiz bulunmaktadır.   

       Okulumuzun bina durumu ve özellikleri bakımından okul binası betonarme şeklinde yapılmış olup iki katlıdır.İlk katta 4 sınıf,öğretmenler odası, 
arşiv, öğrenci tuvaletleri, Müdür Yardımcısı odası bulunmaktadır. 2.katta ise 4 sınıf, Müdür odası, memur odası, kütüphane, laboratuvar,  tuvaletler, 
bulunmaktadır.  

Bahçemizin durumu ise okul bahçesi çok geniş olmamakla beraber voleybol sahası için küçük bir alan bulunmaktadır. Bahçe ihata duvarı yapılmış olup 
zaman zaman da onarılarak bahçenin bakımı ve güvenliği sağlanmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: BATMAN İlçesi:SASON 

Adres:  
MEHMET AKİF MAH. 1705 SK. MEHMET AKIF 

ILKOKULU BLOK NO 5 SASON / BATMAN 
Coğrafi Konum (link): 38°19'46.4"N 41°25'27.4"E 

Telefon Numarası:   Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 716679@meb.k12.tr Web sayfası adresi: sasonmehmetakif.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 716679 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015 Toplam Çalışan Sayısı 1 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 20 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 19 Erkek 3 

Toplam 39 Toplam 8 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 10 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı - Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4,5  yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 2  3 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 4 8 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 56 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 32 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 32 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 450 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 200    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A SINIFI 6 4 10     

6/A  SINIFI 5 3 8     

7/A  SINIFI 4 3 7     

8/A SINIFI 5 9 14     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda 
yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 1 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 
iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Tablo 9: Öğrenci Anket Sonuçları 

MEHMET AKİF İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) 
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Öğrenci Sayısı: 39 KATILMA DERECESİ  
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Değerlendirme 
1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 45 30,1 9,7 11 4,3 Oldukça İyi 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 49 26,9 7,5 13 3,2 Oldukça İyi 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 16 21,5 22 14 27 Geliştirilmeli 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 30 19,4 15 18 17 Geliştirilmeli 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 38 32,3 11 7,5 12 Yeterli 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 27 21,5 19 18 14 Geliştirilmeli 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

28 34,4 11 17 9,7 Yeterli 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 30 35,5 16 12 6,5 Yeterli 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 49 30,1 7,5 5,4 7,5 Oldukça İyi 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 22 32,3 13 13 20 Yeterli 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 22 21,5 17 17 23 Geliştirilmeli 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 22 22,6 20 15 20 Geliştirilmeli 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 18 17,2 15 17 32 Geliştirilmeli 
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Okulumuzun 
Olumlu(başarıl
ı) ve Olumsuz 
(başarısız) 
Yönlerine 
İlişkin 
Görüşleriniz 

Olumlu 
1. Sınıflarda akıllı tahta bulunması 

 

Olumsuz 
1. Okulumuzda Fen laboratuvarı, Bilişim Sınıfı 

olmaması. 
2. Okulumuzda kapalı spor salonu olması. 
3. Tasarım beceri atölyelerinin olması. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Tablo 10: Öğretmen Anket Sonuçları 

MEHMET AKİF İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) 
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Öğretmen Sayısı: 7 KATILMA DERECESİ  
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Değerlendirme 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 73 27 0 0 0 Oldukça İyi 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 73 27 0 0 0 Oldukça İyi 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 73 18 9,1 0 0 Oldukça İyi 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 55 27 18 0 0 Oldukça İyi 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 45 27 27 0 0 Yeterli 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 45 27 27 0 0 Yeterli 
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7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 18 45 9,1 18 9,1 Yeterli 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 64 36 0 0 0 Oldukça İyi 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 27 45 18 9,1 0 Oldukça İyi 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 55 45 0 0 0 Oldukça İyi 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

64 27 0 9,1 0 Oldukça İyi 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 0 18 18 27 27 Geliştirilme
li 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 36 64 0 0 0 Oldukça İyi 
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Okulumuzu
n Olumlu 
(başarılı) 
ve Olumsuz 

(başarısız) 
Yönlerine 
İlişkin 
Görüşleriniz 

Olumlu 
Öğretmenlerin görüşlerine değer 
verilir. Öğretmenler arasında işbirliği 
vardır. 

Olumsuz 
Kadronun kalıcı 
olmaması, atamalardan 
dolayı sürekli değişim 
olması 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Tablo 11: Veli Anket Sonuçları 

MEHMET AKİF İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028) 
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

Ankete Katılan Veli Sayısı : 18 KATILMA DERECESİ  
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Değerlendirm
e 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 53 33 2,6 6,6 5,3 Oldukça İyi 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 29 47 11 11 2,6 Oldukça İyi 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25 26 13 13 22 Yeterli 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 33 36 13 13 5,3 Oldukça İyi 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

22 33 25 12 7,9 Yeterli 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 21 29 7,9 13 29 Geliştirilmeli 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 37 32 11 14 6,6 Oldukça İyi 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

32 33 3,9 16 16 Oldukça İyi 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 42 32 11 12 3,9 Oldukça İyi 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 18 26 21 11 24 Geliştirilmeli 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 22 37 6,6 25 9,2 Yeterli 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 9,2 21 11 17 42 Geliştirilmeli 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 13 21 13 18 34 Geliştirilmeli 
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Okulumuzun 
Olumlu (başarılı) ve 
Olumsuz (başarısız) 
Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz 

Olumlu 
 

1. Okulun ilçe merkezinde olması. 
2. Okul binasının yeni olması. 

Olumsuz 
1. Okul Rehberlik öğretmenin bulunmaması. 
2. Bazı branş derslerde öğretmen eksiğinin olması. 
3. Gezi, yarışma vb. etkinliklerin az olması. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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GÜÇLÜ YÖNLER 

 
ZAYIF YÖNLER 

 
 
 
 

Öğrenciler 

 Öğrenci sayısının az olması. 
 Öğrencilerin kötü alışkanlıklarının olmaması. 
 Disiplin ve devamsızlık problemlerinin asgari 

düzeyde  olması. 

 Derslik başına düşen öğrenci sayısının yeterli 
olması. (10) 

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az 
olması. (6) 

 Öğrenci sayısının az olması, bu nedenle nitelikli 
öğrenci sayısının düşük olması. 

 Bazı öğrencilerin taşımalı eğitim kapsamında olması 
ve bu öğrencilerin devamsızlık yapma durumlarının 

diğer öğrencilere nazaran fazla olması. 
 Nüfusun azalmasına bağlı olarak öğrenci sayısının her 

yıl azalması. 

 
 
Çalışanlar 

 Çalışanların aidiyet duygusunun gelişmiş olması. 
 Personelin kendini geliştirmeye yönelik 

eğitimlere katılma isteği. 
 Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç eğitim 

kadrosunun olması. 

 Çalışanların (yardımcı hizmetler) yaş ortalamasının 
yüksek olması. 

 Öğretmenlerin kısa sürede tayin istemeleri. 

  Çalışanların özverili davranması ve
okulu sahiplenmesi. 

 Öğretmenlerin çoğunluğunun ilçede ikamet etmiyor 
olması. 

 Öğretmenlerin okula ulaşım konusunda imkanlarının 
kısıtlı olması. 

 

 
Veliler 

 Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere 

kolayca      ulaşabilmesi. 
 Velilerin okulun düzenlemiş olduğu sosyal-

kültürel ve 
sportif faaliyetlere katılım isteğinin fazla olması. 

 Taşımalı kapsamındaki öğrenci velilerin okulla 

iletişiminin            zayıf olması. 
 Köylerde ikamet eden velilerle iletişimin çok zayıf 

olması. 
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Bina ve 

Yerleşke 

 Okulun ilçe merkezine yakın olması. 
 Okul bahçesinin ana cadde üzerinde olmaması. 
 Okul bahçesinin etrafının çevrili olması. 
 Okul bahçesinin etrafında binaların 

bulunmaması. 
 Bina ve yerleşke yakınında, internet kafe, 

kahvehane vb. işletmelerin bulunmaması. 

 Aynı binada hem ortaokul hem ilkokulunda eğitim-
öğretim yapması. 

 

Donanım 

 Okulun Fatih projesi kapsamında olması. 
 Sınıflarda akıllı tahta olması ve çalışıyor olması. 
 Tüm dersliklerde kablolu internet bağlantısının 

olması. 
 İdareci ve öğretmenler için kullanılan 

bilgisayarların   yeterli olması. 
 İdareci ve öğretmenler için kullanılan 

yazıcıların (çok fonksiyonlu) yeterli olması. 

 Okuldaki bazı donanımların yetersiz ve eski olması. 
 Öğrenci sıra, masa ve dolaplarının eksi tarzda olması. 
 İnternet altyapısının fibere uygun olmaması. 


Bütçe  Harcama kaleminin az olması.  Bazı kalemlerde gelen bütçenin yetersiz kalması 
  Okul bütçesinin bakanlık tarafından 

desteklenmesi 
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Yönetim 

Süreçleri 

 Okul idaresinin genç ve dinamik olması. 
 İdarenin yeniliklere açık olması. 
 Okulda   yapılan çalışmaların idareciler 

tarafından desteklenmesi. 
 Başarının takdir edilmesi ve motivasyonun 

artırılması. 
 İlçe MEM ile okul arasındaki uyumun iyi olması. 

 Okuldaki idarecilerin deneyimsiz olmaları 
 Okula atanan idarecilerin kısa sürede tayin isteyip 

gitmeleri 

İletişim 

Süreçleri 
 Öğrenci, öğretmen ve veli sayısı az 

olduğundan yüz yüze iletişimde sorun 
yaşanmaması. 

 Öğretmenlerin yaşça birbirlerine yakın 
olmalarının 
iletişim kurmayı kolaylaştırması. 

 Bazı velilerin okul idaresi ve öğretmenlerle 
iletişim kurma konusunda istekli olmaması. 

 

Dışsal Faktörler 

 FIRSATLAR TEHDİTLER 

Politik  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu’nun uygulanmaya başlanmış 
olması. 



 Milli Eğitim Bakanlığının yasa, yönetmelik
ve mevzuatların sürekli değişmesi. 
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Ekonomik  Milli Eğitim Bakanlığının okullara bütçe 
vermesinden kaynaklı ekonomik olarak sorun 
yaşanmaması 

 Ayrıca, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin 
okulumuza yardımları olmaktadır. 

 
 Genel anlamda ailelerimizin sosyoekonomik 

düzeyleri düşük seviyelerde olması ve bu açıdan 
bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi 

kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. 


Sosyolojik  İlçenin göç alan bir yapıya sahip 
olmamasından kaynaklı olarak kozmopolit 
bir toplumdan oluşmaması. 

 İlçenin az nüfusa sahip olması nedeniyle 
ilçe esnafı, ilçedeki sivil toplum kuruluşları 
ve ilçe halkıyla rahat iletişim kurulabilmesi. 

 Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik yeni 
yoğunlaşma noktalarının etkisiyle değişen aile 
yapısı ve sosyal yapı, 

  İlçe nüfusunun giderek azalması buna bağlı 
olarak öğrenci sayılarının azalması. 

Teknolojik  Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artması. 

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi. 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme
ve etkileşim/paylaşım olanakları. 

 DYS siteminin okullara entegre edilmiş olması. 

 Ailelerin teknolojiye uzak olmaları. 
 İnternet ve bilgisayar kullanım oranının düşük 

olması. 

 
Ekolojik 

İlçemizin ormanlarla çevrili olması. 
Temiz bir havaya ve doğal bir ortama sahip olması. 

 Isınma için kömür kullanılmasından dolayı hava 
kirliliği oluşması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve      Yönlendirme 

Donanım 

Hayatboyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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1.TEMA: 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

2.TEMA: 

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

3.TEMA: 

KURUMSAL 
KAPASİTE 

1. Ortaokulda Okullaşma Oranı 

2. Ortaokulda Devamsızlık 

3. Taşımalı Eğitim 

4. Özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin uygun eğitime erişimi 

5. Temel Eğitimden 
Ortaöğretime Geçişte Yeni 
Sınav Sistemi 

1. Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 
sportif ve kültürel faaliyetler 

2. Okuma kültürü ve kitap okuma alışkanlığı 
3. Okul sağlığı ve hijyen 

4. Zararlı alışkanlıklar 

5. Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

6. Öğretmen yeterlilikleri 

7. Eğitimde bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin kullanımı 

8. Destekleme ve yetiştirme kursları 

9. Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

10. Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

11. Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

12. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere 
sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

1. Öğretmen çalışma şartları 

2. Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

3. Okul-Aile birlikleri 

4. Öğretmenlere yönelik fiziksel alan 
yetersizliği 

5. Okul ve kurumların sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 

yetersizliği 

6. Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin 

yetersiz olması 

7. İş güvenliği ve sivil savunma 

8. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere 

uygun eğitim ve öğretim ortamları 

9. Okulumuz iç ve dış paydaşları ile 

etkin ve sürekli iletişim 

10. Kurumsal aidiyet 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 

onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve 
farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi,  

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, 

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-
gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir. 

VİZYONUMUZ 

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve 
evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, 

dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en 

temel değerimizdir. 



24 

 

 

 

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma 

özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, 

dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve 

başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en 

temel değerimizdir. 

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu 

varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama 
ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması 
esastır. 
9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması 
temel değerlerimizdir. 
10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, 
idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 
 
11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için 
üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 

gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek 

dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu 

eğitimini tamamlamasını sağlamak 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 75 80 

85 85 90 90 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

5 7 
 
10 

 
15 

 
17 

 
20 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 50 55 

60 65 70 75 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0  

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

 

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde en önemli etkenlerden biridir. Bu nedenle 

kurumumuzun tamamında adil ve sürdürülebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi için tüm bireylerin hazır bulunuşluk düzeyleri, ilgi ve 

yetenekleri, doğrultusunda eğitim öğretimin her aşamasına katılımını sağlamak hedeflenmektedir. Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi 
için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 

Eylül ve Ekim ayları  
 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 

Eylül ve Ekim ayları  
 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için eksikliklerin tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 Eğitim-Öğretim Yılı 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve velilerin 
bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile günlük olarak 
yapılacaktır  

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı boyunca  
 

1.1.6 
Devamsızlık yapan öğrenciler e-okul sistemine aksatılmadan 
girilmesi sağlanacaktır.  
 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı boyunca  
 

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

 

 



28 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

İlkokullar İçin 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi 
sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 

kazandırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip 
eden ve ölçen göstergeler…) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 15 20 25 30 35 40 

PG.2.1.2 Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerden belge 
alanların oranı 55 60 60 70 70 80 

PG.2.1.3 
Ortaokul Destekleme ve  Yetiştirme programına dâhil 
edilen öğrencilerin oranı(%) 35 40 40 45 45 50 
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No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 
Eylem  
Tarihi 

1. 
Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  
 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

2. 
Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

3. 
Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci 
oranı artırılacaktır. 

Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

4. DYK kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. 
Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 

boyunca  
 

5. Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. 
Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 

boyunca  
 

6. 
Öğrencilerin eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanmalarına 
fırsatlar yaratılacaktır  
 

Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

7. 

Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya 
yönelik takviye etüt çalışmaları yapılacak ve katılımın sağlanması için 
çalışmalar yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi- Öğretmenler  Eğitim öğretim yılı 
boyunca  
 

    

 

 

 

 



30 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 
için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 
Katılan Öğrenci Oranı (%) 

20 25 
 
25 

 
30 

 
30 

 
35 

PG.2.1.2 Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 0 1 
1 2 2 3 

PG.2.1.3 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik 
Sayısı 

3 4 
 
5 

 
6 
 

 
7 

 
7 
 

PG.2.1.4 
Akran Zorbalığı konusunda yapılan çalışmaların 
sayısı  

2 3 
 
4 
 

 
4 

 
5 

 
6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 
Eylem  
Tarihi 

1. 
Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 
getirilecektir. 

Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

2 
Öğrencilerdeki teknolojik bağımlılığa karşı mücadele çalışmaları artırılacak.  
 

Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

3 Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 
Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

4 
Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanıp 
geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

5 Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir. 
Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

6 
Akran Zorbalığı konusunda yapılan çalışmaların sayısı artırılacaktır.  
 

Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

7 
Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, 
çatışma çözebilme vb. eğitimler verilecektir.  
 

Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 

8 Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması 
Okul İdaresi- 

Öğretmenler  

Eğitim öğretim 
yılı boyunca  
 



32 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve 
doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, 

İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre 
oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, 
Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Performans Göstergeleri 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Ödül alan personel oranı 

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi 
(saat)  

15 20 
20 25 25 30 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı 
(%)  

0 1 
1 2 2 2 

PG.3.1.3 Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten 
Öğretmen Oranı 0 1 

1 2 2 2 

 

Kurumumuzda görev yapan yönetici ve personelin bir kısmının iş tanımlarına uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmaması; 
İş, verim ve zaman kaybına neden olmaktadır. Kurum faaliyetlerinin istenilen şekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaçınılmaz 
bir sonucudur. Bu sebeplerle, hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılmasıyla kurumumuzda görev yapan personelin beceri 
düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Örgütlerin görev alanına 
giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına 
sahip olması gerekmektedir. Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda görev yapan personelin 
mesleki beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Üniversiteler ile iş birliğine gidilerek, lisansüstü eğitim görmüş 
öğretmen ve personel sayısının artırılması için çalışmalar 
yapılacaktır.  

 Erol BAZ Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.1.2 
İhtiyaç duyulan hizmetiçi eğitimlerin tespitinin yapılarak, kişi 
sayısına göre okul ortamında yapılması sağlanacaktır.  
 

 Erol BAZ Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.1.3 Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır. 
 Erol BAZ Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca  
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde 

edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 
Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 
alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 

Performans göstergeleri 

Şube başına düşen öğrenci sayısı 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 100 100 
100 100 100 100 

PG.3.2.2 Satranç odasından yararlanan öğrenci oranı 
(%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.3.2.3 
Okulda yapılan iş sağlığı ve güvenliği 
kapsamında çalışma sayısı  
 

1 1 
2 2 2 3 

PG.3.2.4 
Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 

1 2 
2 3 3 3 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulda yapılan iş sağlığı ve güvenliği kapsamında 
çalışmalar artırılacaktır.  
 

 Erol BAZ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.2.2 
Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi 
ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik 
tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 

 Erol BAZ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.2.3 Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin 
edilecektir. 

 Erol BAZ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.2.4 Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile 
etkinlikler planlanacaktır. 

 Erol BAZ Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili 
sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel 
faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve 

risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, 
Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 
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Performans göstergeleri 

Veli toplantılarına katılım oranı 

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.3.1 Veli memnuniyet oranı (%) 50 60 
70 80 90 100 

PG.3.3.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan 
İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 50 60 

70 80 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı 
benimsenecektir. 

 Erol BAZ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

3.3.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. 
 Erol BAZ Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  

    

3.3.3 
Okul internet sayfasının görüntülenme sayısının 
arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

 Erol BAZ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı boyunca  
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 

 

İZLEME 
DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİL
ME ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ 
SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz 
ayı içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun kurum 
müdürüne sunulması  

Ocak-Temmuz dönemi  

İkinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar  

Gösterge hedeflerinden sapmaların ve 
sapma nedenlerin değerlendirilerek 
gerekli Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  
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MEHMET AKİF ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Mehmet Akif  Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 
ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama 
yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Sason İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere 
imzalamaları gerekmektedir. 

“Mehmet Akif İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar 
doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul 
ediyorum” 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 

     
OLUR     
                                                                                                                             
…/…./20… 

                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                                  
  Yağmur Nilay AKIN                                                                                                                                                                                           Veysi BOZKURT 
   Okul Müdürü                                                                                                                                             İlçe Milli Eğitim Müdürü 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
SIRA 
NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Yağmur Nilay AKIN OKUL MÜDÜRÜ  

2 Erol BAZ MÜDÜR YARDIMCISI  

3 Mahsum GÜZEL ÖĞRETMEN  

4 Mehmet BAŞARAN OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 Bülent AKIN OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ  


